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セレンディピティとは
何か

偶然を成功へ導く力

偶然をつかみ幸運へと変え

る力

偶然による幸運の発見を生み出

す能力

探していなかった貴重なも
のを見つける能力

「この発見は、私が偶然の発見（Serendipity）と呼ぶ種類の
ものにほぼ当たるのです……」
- ホレス・ウォルポール（Horace Walpole）、1754年



セレンディピティの起
源と歴史起源：ペルシアの寓話

『セレンディップの三人の王子』（The Three Princes of Serendip）

セレンディップ（現スリランカ）の三人の王子が旅をしながら、偶然と知恵によってさまざまな発見をする物語

セレンディップ（Serendip）：古代スリランカのペルシア式の名称

1754年：ホレス・ウォルポール（Horace Walpole）の手紙

用語の最初の使用

イギリスの小説家ホレス・ウォルポールが友人のホレス・マン（Horace Mann）卿に宛てた手紙の中で初めて使用

「この発見は、私が偶然の発見（Serendipity）と呼ぶ種類のものにほぼ当たるのです。実に意味深い言葉ですが……以前『セレンディップの
三人の王子』という滑稽な童話を読みました。その王子たちは旅をする間、常に偶然と知恵によって発見をしていたのです。」

現代的な意味

概念の拡張

単なる偶然を超え、「準備された心」と「洞察力」が結びつ
いた発見の意味へと拡張

科学、経営、芸術などさまざまな分野で革新の原理とし

て注目される



セレンディピティの現
代的な意味

偶然性の再発見
セレンディピティは、これまで扱われなかった、あるいは扱えなかった思いがけない出来事や偶然の出来事を重視して取り上げます。これは、理性的な情緒で物事を処理するこ

とに慣れた私たちの社会において、理性の外にあると見なされるものを考えるきっかけとなります。

非理性の理性的処理

セレンディピティは非理性的な領域の場合を含みながらも、その方策として合理的に納得できる理性的な代案を提示

します。直観と偶然を認めつつ、これを体系的に活用する方法を示します。

普通の人の成功可能性

セレンディピティで取り上げられる人物は、普通の人として自らの仕事に誠実に努力した人々です。特別な才能よりも

、準備された姿勢と偶然を捉える能力こそが成功の鍵であることを示しています。

「天は自ら助くる者を助く」——セレンディピティは準備された者にの
み訪れる幸運です。



セレンディピティのポ
イント：偶然性

セレンディピティの意味は「思いがけない発見や発明」であり、その核心は偶然性にあります。偶然とは、既存の合理性の枠組みでは説明されなかっただけで、生の中に重要な要素として常

に存在してきました。哲学的には「因果律に基づかない性質」と定義されますが、セレンディピティでは「必然的偶然」「作られた偶然」という観点から再解釈されます。

守株待兎（しゅ
しゅたいと）

偶然に木の切り株にぶつかって死んだ兎を見つけた農夫が、農作業を捨てて兎ばか

りを待った故事。偶然の出来事を活用できなかった事例であり、真のセレンディピ

ティは偶然を成功へと結びつける能力にあることを示唆しています。

ハインリッ
ヒの法則重大事故1件：軽微な事故29件：ごく軽い事故300件の比率。大きな事故が起こる前に

小さな兆候が存在するように、セレンディピティも準備と努力なしには生じません。1

度の成功の前には多くの試みが必要です。

画竜点睛（がりょうてん
せい）

竜の絵に最後に瞳を描き入れると竜が飛び去ってしまったという故事。決定的な瞬間

の変化を意味し、99度の水に1度が加わって気体に変わるように、セレンディピティも

準備された状態に決定的な要素が加わったときに生じます。



科学史におけるセレン
ディピティの事例発見
者

発見または
発明

年 偶然の発見の特
徴

Columbus 新大陸（New World） 1492 インドへの航路を探す途中、偶然にアメリカ大陸を発見

Newton 万有引力の法則 1687 落ちる林檎を見て重力についての洞察を得る

Röntgen X線（X-rays） 1895 陰極線管の実験中、偶然に蛍光スクリーンが光る現象を発見

Fleming ペニシリン（Penicillin
）

1928 細菌の培養皿にカビが生え、周囲の細菌が死ぬ現象を発見

Pasteur ワクチン（Vaccination
）

1878 弱毒化した病原体が免疫力を高めるという事実を偶然に発見

Plunkett テフロン（
Teflon）

1938 冷媒ガスの実験中、ガスボンベ内部に生じた滑
りやすい物質を発見

「科学的発見の歴史は、準備された者に訪れた偶然の瞬間
で満ちている。」



現代企業におけるセレ
ンディピティ

スターバックス

ハワード・シュルツがイタリア旅行中に偶然に体験したコーヒー文化（休息と交流の場）から着想を得て、スタ
ーバックスのビジネスモデルを開発

グーグル

共同創業者のセルゲイ・ブリンが「成功の第一の要因は幸運だ」と述べた。グーグルの革新的な製品は「20％タ
イム」政策を通じた偶然の発見から生まれた

フェイスブック

マーク・ザッカーバーグ：「フェイスブックには、思いがけない幸運であるセレンディピティの概念が込められ
ている。」大学ネットワークサービスが世界的なソーシャルメディアへと進化

BMW

「今月の最も創意的な失敗賞」を選定し、創意的な失敗を奨励して失敗を革新の機会へと転換

ユニクロ

「1勝9敗」の経営哲学で社員の挑戦を奨励し、失敗を通じた学習とベンチャー精神を強調

「幸運は準備された者に訪れる」——セレンディピティを企業文化として採用した
企業の共通点



セレンディピティの3
つの特徴

長期的な過程と構造の重視

短期的な結果中心から脱し、長期的な努力と成功を導き出す「過程」と「構造」に焦点を合わせる。セレンディピテ

ィは画竜点睛（がりょうてんせい）のような状況で生じ、持続的な努力が臨界点に達したときに現れる。

多者的・多次元的な思考
二元論的な思考から脱した多角的な思考を提示する。天使と悪魔、善と悪の二分法的な構図ではなく、多次元的な思考を通じて偶然をもう一つの必然として解釈できる。東洋

の伝統的な「和而不同（わじふどう）」の精神と軌を一にする。

持続的な挑戦精神
成功を限られた時間内に判断する単純な一つの出来事とは見なさず、持続的な過程として捉える。努力する者を一喜一憂の評価から自由にし、持続的な準備と挑戦を奨励する

。失敗もかけがえのない資産と見なすシリコンバレーの哲学と一脈相通じる。

「天は自ら助くる者を助く（Heaven helps those who help 

themselves）」



結論および示唆点

セレンディピティの価値

セレンディピティは、理性的な判断だけでは解決されない複雑な現代社会において、重要な洞察の源泉です。偶然と直

観が生み出す価値を再評価し、革新の扉を開きます。

私たちの生に及ぼす影響

失敗を恐れない挑戦的な態度、長期的な観点からの成功可能性、多次元的な思考方式を通じて、日常においても意味の
ある発見と達成を成し遂げることができます。

セレンディピティのための実践方策

① 失敗と過ちを記録し再解釈する

② 分野を越えて多様な知識を探索する

③ 持続的な努力と準備で「準備された偶然」を迎える

「天は自ら助くる者を助く」
セレンディピティは決して単に与えられる幸運ではなく、準備された者に

訪れるもう一つの必然です。
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