
偶然的发现与洞察力的
相遇

创造意想不到的价值

失败与机遇的重新
诠释

塞伦迪皮蒂的理解

将偶然引向成功的力量



什么是塞伦迪皮蒂？

将偶然引向成功的力

量

抓住偶然并将其转化为幸运

的力量

凭借偶然创造幸运发现的能力

寻得不曾寻找的珍贵之物的
能力

"这一发现几乎正是我所称的偶然发现（Serendipity）那一类
的东西……"

——霍勒斯·沃波尔（Horace Walpole），1754年



塞伦迪皮蒂的起源与历
史起源：波斯寓言

《塞伦迪普的三位王子》（The Three Princes of Serendip）

塞伦迪普（今斯里兰卡）的三位王子在旅途中凭借偶然与智慧作出种种发现的故事

塞伦迪普（Serendip）：古代斯里兰卡的波斯语名称

1754年：霍勒斯·沃波尔（Horace Walpole）的书信

该词的首次使用

英国小说家霍勒斯·沃波尔在写给友人霍勒斯·曼（Horace Mann）爵士的信中首次使用

"这一发现几乎正是我所称的偶然发现（Serendipity）那一类的东西，这是个意味深长的词……我以前读过一部名为《塞伦迪普的三位王子》的滑
稽童话。那几位王子在旅途中总能凭借偶然与智慧作出发现。"

现代意义

概念的扩展

超越单纯的偶然，扩展为'有准备的心'与'洞察力'相结合的发
现之意

在科学、经营、艺术等诸多领域作为创新原理而备受关注



塞伦迪皮蒂的现代意义

偶然性的再发现

塞伦迪皮蒂着重看待以往未曾涉及或无法涉及的意外事件、偶然事件。这在习惯于以理性思维处理事务的我们社会中，成

为思考那些看似理性之外之物的契机。

非理性的理性处理

塞伦迪皮蒂在纳入非理性领域之情形的同时，也提出能够合理令人信服的理性方案。它在承认直觉与偶然的同时，提出

系统性地加以运用的方法。

普通人的成功可能性

塞伦迪皮蒂中所论及的人物，都是作为普通人却对自己的事业勤勉努力的人。这表明，比起特殊的才能，有准备的姿态与

捕捉偶然的能力才是成功的钥匙。

"天助自助者"——塞伦迪皮蒂是只降临于有准备之人的幸运。



塞伦迪皮蒂的要点：偶
然性

塞伦迪皮蒂的含义是'意外的发现或发明'，其核心在于偶然性。偶然只是无法在既有理性框架中得到说明，实则一直作为生活中的重要要素而存在。哲学上虽被定义为"不以因果律为依据的性质"

，但在塞伦迪皮蒂中则被重新诠释为"必然的偶然"、"被造就的偶然"这一视角。

守株待兔

农夫偶然发现一只撞死在树桩上的兔子，遂放弃耕作、一味等兔的典故。作为未能善

用偶然事件的事例，它启示我们：真正的塞伦迪皮蒂在于将偶然连接到成功的能力。

海因里希法
则重大事故1起：轻微事故29起：细微事故300起的比例。正如大事故发生前存在诸多细小

征兆，塞伦迪皮蒂也离不开准备与努力。一次成功之前需要众多尝试。

画龙点睛

在龙画上最后点上眼珠，龙便腾飞而去的典故。它意味着决定性时刻的变化；正如99度

的水再加1度便化为气体，塞伦迪皮蒂也是在有准备的状态下、当决定性要素加入时才会

发生。



科学史中的塞伦迪皮蒂
事例发现
者

发现或发明 年
份

偶然发现的特征

Columbus 新大陆（New World） 1492 在寻找通往印度的航路时偶然发现了美洲大陆

Newton 万有引力定律 1687 看到落下的苹果，获得关于重力的洞见

Röntgen X射线（X-rays） 1895 在阴极射线管实验中偶然发现荧光屏发光的现象

Fleming 青霉素（Penicillin） 1928 发现细菌培养皿中长出霉菌、周围细菌随之死亡的现象

Pasteur 疫苗接种（Vaccination
）

1878 偶然发现减毒的病原体可增强免疫力这一事实

Plunkett 特氟龙（
Teflon）

1938 在制冷剂气体实验中发现气瓶内壁生成的润滑物
质

"科学发现的历史，充满了降临于有准备之人的偶然瞬间。"



现代企业中的塞伦迪皮
蒂

星巴克

霍华德·舒尔茨在意大利旅行中偶然体验到的咖啡文化（休憩与交流的场所）中获得灵感，开发出星巴克的商业模式

谷歌

联合创始人谢尔盖·布林表示"成功的第一要素是幸运"。谷歌的创新产品诞生于通过'20%时间'政策实现的偶然发现

脸书

马克·扎克伯格："脸书蕴含着意外幸运即塞伦迪皮蒂的理念。"大学网络服务进化为全球社交媒体

BMW

评选'本月最具创意的失误奖'，鼓励创造性失误，将失败转化为创新的机遇

优衣库

以'1胜9败'的经营哲学鼓励员工挑战，强调从失败中学习与创业精神

"幸运降临于有准备之人"——将塞伦迪皮蒂纳为企业文化的企业之共通点



塞伦迪皮蒂的三大特征

重视长期的过程与结构

摆脱以短期结果为中心的方式，将着眼点放在引导出长期努力与成功的'过程'与'结构'上。塞伦迪皮蒂发生于画龙点睛式

的情境中，当持续的努力抵达临界点时便会显现。

多元·多维度思考

提出摆脱二元论思维的多角度思考。并非天使与恶魔、善与恶的二分构图，而是通过多维度思考，将偶然诠释为另一种

必然。这与东方传统的'和而不同'精神一脉相承。

持续的挑战精神

不将成功视为在有限时间内判定的单一事件，而视其为持续的过程。使努力者从一喜一悲的评价中获得自由，鼓励持续

的准备与挑战。这与将失败也视作宝贵资产的硅谷哲学相通。

"天助自助者（Heaven helps those who help themselves）"



结论与启示

塞伦迪皮蒂的价值

在仅凭理性判断无法解决的复杂现代社会中，塞伦迪皮蒂是重要的洞察源泉。它重新评估偶然与直觉所创造的价值，为创

新开启大门。

对我们生活的影响

通过不畏失败的挑战态度、长期视角下的成功可能性以及多维度的思维方式，我们在日常生活中也能实现有意义的发现与
成就。

践行塞伦迪皮蒂的方案

① 记录并重新诠释失误与失败

② 探索跨越学科界限的多样知识

③ 以持续的努力与准备迎接'有准备的偶然'

"天助自助者"

塞伦迪皮蒂绝非凭空而来的幸运，而是眷顾有准备之人的另一种必然。
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